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FUHRUNGSKRAFTE-ASSESSMENT - SELBSTAUSKUNFT
L eader ship Al Maturity ODGERS
Wiereif fuhren Se die KI-Transformation? QC‘ :{%T,%:ﬁgﬁc‘a'

ZWECK DIESES FRAGEBOGENS

Kl-Technologie funktioniert — der wirtschaftliche Wert kommt in vielen Unternehmen dennoch nicht an.
Studien von MIT, McKinsey und BCG zeigen: Der Engpass liegt nicht in der Technologie, sondern in
Transformation und Fihrung. Dieser Fragebogen macht sichtbar, wie weit Kl im konkreten Filhrungshandeln
verankert ist — bei Ihnen personlich und bei den Fiihrungskraften des Unternehmens insgesamt.

Das Ergebnis ist eine Standortbestimmung, keine Leistungsbeurteilung. Es gibt keine richtigen oder falschen
Antworten. Auswertbar wird der Fragebogen erst durch ehrliche Selbsteinschatzung — auch dort, wo Sie
Lucken sehen. Wir werden im Interview die jeweiligen Dimensionen nochmals gemeinsam reflektieren.

DIE ZWEI PERSPEKTIVEN

SELBSTBILD - ICH FUHRUNGSKRAFTE INSGESAMT - PEERS
Ilhre Einschéatzung Ihres eigenen Fiihrungshandelns in Ilhre Einschatzung der Fihrungskrafte des Unternehmens
Ihrem Verantwortungsbereich. in Summe — lhrer Peers und der Filhrungsebene

insgesamt, nicht einer einzelnen Person.

Beide Perspektiven sind je Aussage separat formuliert. Der Vergleich ist der eigentliche Erkenntnisgewinn: Wo Selbstbild und
Bild der Fihrungsmannschaft auseinanderfallen, liegen die wertvollsten Ansatzpunkte fur das Gesprach.

SO FULLEN SIE DEN FRAGEBOGEN AUS

1 Offnen Sie dieses PDF in Adobe Acrobat Reader (kostenlos) oder einem anderen PDF-Programm mit
Formularuntersttitzung. In reinen Vorschaufenstern (z. B. E-Mail-Vorschau) werden Eingaben teilweise nicht
gespeichert.

2 Fillen Sie zunachst Name und E-Mail-Adresse aus.

3 Bewerten Sie jede Aussage zweimal: einmal im goldenen Block Selbstbild - Ich und einmal im
petrolfarbenen Block Fiihrungskréfte insgesamt - Peers. Klicken Sie dazu das jeweilige Kastchen an.

4 Nutzen Sie n/a, wenn Sie eine Aussage nicht einschatzen kénnen — diese Bewertung fliel3t nicht in die
Auswertung ein. Bitte sparsam verwenden.

5  Speichern Sie das ausgefillte PDF (Strg+S / Cmd+S) und senden Sie es per E-Mail an die im
Einladungsschreiben genannte Adresse zuriick.

BEWERTUNGSSKALA

Trifft vollstandig zu

5

4 Trifft gro3tenteils zu

3 Trifft halbwegs zu

2 Trifft groftenteils nicht zu
1 Trifft Uberhaupt nicht zu

n/a Nicht einschatzbar — flief3t nicht in die Wertung ein

8 Dimensionen - 47 Aussagen - je Aussage 2 Bewertungen - Bearbeitungsdauer ca. 20—25 Minuten

8 Dimensionen - 47 Aussagen - bitte Formular ausfullen, speichern und zuriicksenden Seite 1



1- Readiness

READINESS

offen

Logik
Ampel

Griin

Gelb

Rot

Die Readiness-Aussage kann erst gegen eine Zielposition getroffen werden. Sie ist keine
Eigenschaft der Person, sondern das Ergebnis eines Abgleichs zwischen dem hier belegten
Profil und den Anforderungen der konkreten Rolle bzw. Rollenclusters. Solange kein
Success Profile flr den Positionscluster vorliegt, bleibt dieses Feld offen.

Aussage

Ready

Ready mit
Entwicklungsbedarf

Erheblicher
Entwicklungsbedarf

2 - Profil auf einen Blick

Beurteilungskriterium 1)

KI-Urteilsfahigkeit 4,6
KI-Umsetzung 3,6
KI-Befdhigung der Organisation 2,4

Bedeutung fiir die Besetzungsentscheidung

Das Profil deckt die KI-Anforderungen der Zielrolle weitgehend

ab.

Tragfahiges Profil mit benannten Licken im Bereich KI.
Ubernahme méglich, wenn die Entwicklungsthemen
verbindlich vereinbart und nachgehalten werden.

Erheblicher Entwicklungsbedarf im Bereich Kl um die
Anforderungen der Zielrolle zu erflllen.

Stufe

Herausragend

Stark ausgepragt

Entwickelnd

Skala 1-5. Acht Dimensionen, je drei Kriterien; Details ab Seite 2.

3 - Kernaussagen

STARKEN

Kurzbefund

Fachlich weit Giber dem Durchschnitt;
erkennt Grenzen und lehnt begriindet ab

Liefert im eigenen Bereich; Wertnachweis
im Wirkbetrieb steht aus

Wirkung bislang auf den eigenen Bereich
begrenzt; groRter Hebel

ENTWICKLUNGSTHEMEN

— Ausgewiesene fachliche Substanz in Kl und Daten, im — Koalition und Verankerung fiir das eigene Vorhaben —

Interview durchgangig an Entscheidungen belegt
— WeiR, wann Kl nicht das Mittel ist — hat Vorhaben aus

die von ihm selbst benannte Erfolgsbedingung ist hier
noch nicht eingelost

Validitats- und Wirtschaftlichkeitsgriinden abgelehnt — Wertnachweis erbringen: erster Anwendungsfall im

— Wirksam im widrigen Prozessumfeld; findet belegbar

Wege innerhalb des Konzernstandards

— Hat ein Daten- und KI-Team aufgebaut; Kulturwerte im

eigenen Bereich messbar hoch

4 - Gesamteinschdtzung:

Das Profil ist Gber alle acht Dimensionen gleichgerichtet — stark im fachlichen Kern, eine Stufe darunter in der eigenen Umsetzung, zwei

Wirkbetrieb mit Baseline und Zielwert

— Wirkung tber den eigenen Bereich hinaus:

Multiplikatoren und Formate auBerhalb der Einheit

— Regulatorische Einordnung der eigenen HR-
Anwendungsfalle vor dem Wirkbetrieb

Stufen darunter in der Wirkung auf die Organisation. Ein erheblicher Teil dieser Liicke geht auf Rahmenbedingungen zuriick, die
aulerhalb seines Einflussbereichs liegen. Der wirksamste eigene Hebel liegt in der Verankerung des eigenen Vorhabens lber den

Bereich hinaus.



Grundlage Selbstauskunft (47 Aussagen) und strukturiertes Interview vom 4. August 2026, Dauer 1
Stunde 44 Minuten

Interviewer Markus Trost (Odgers), Philipp Hartmann (appliedAl)

Kompetenzstufen

KS Stufe Bedeutung Nachster Entwicklungsschritt

5 Herausragend Durchgangig und Gber dem Anspruchsniveau Wirkung institutionalisieren, damit sie
der Rolle belegt unabhangig von der Person tragt

4 Stark ausgepragt Klar und mehrfach belegt, mit einzelnen Liicken  Verbleibende Liicken schliefen und

Verstetigung sichern

3 Etabliert Verldsslich vorhanden, greift im Flihrungsalltag Von einzelnen Belegen zur durchgangigen
Praxis kommen

2 Entwickelnd Wirksame Ansatze vorhanden, noch nicht Vorhandene Ansatze verbindlich machen
systematisch und Wirkung belegen

1 Beginnend Erste Auseinandersetzung erkennbar, Belege Konkrete eigene Anwendung schaffen
stehen aus und daraus Belege gewinnen

Jedes der drei Beurteilungskriterien wird fiir jede Dimension einzeln auf dieser Skala eingeordnet. Durchschnitte werden den
Stufenbandern zugeordnet (KS2 ab 1,8 - KS3ab 2,6 - KS4 ab 3,4 - KS 5 ab 4,2). Die Skala beschreibt Entwicklungsstufen: Jede
Stufe hat einen definierten nachsten Schritt, auch die hochste.

Beurteilungskriterien

KI-Befdhigung der Organisation

tiber den eigenen Bereich hinaus

B Kl-Urteilsfihigkeit

Versteht, was es braucht: Diagnose,
Differenzierung, Erkennen von Grenzen.

KI-Umsetzung

eigener Verantwortungsbereich

Ohne den Kern bleibt alles Weitere Zufall

B KI-Umsetzung

Bringt es im eigenen Verantwortungs-
Kl-Urteils- bereich zum Ergebnis: Entscheidungen,
fahigkeit gelieferte Ergebnisse, belegte Wirkung.

Macht das Verstdndnis tberpriifbar.

KI-Befdhigung der Organisation

Wirkt tiber den eigenen Bereich hinaus:
Strukturen, Multiplikatoren, Einfluss

auf Peers und Gesamtorganisation.

g nach aufden " . |
Erst hier entsteht Wert fiir das Unternehmen

Jede duBere Schale setzt die innere voraus: Umsetzung chne Urteilsfahigkeit bleibt Aktionismus, Organisationswirkung ohne eigene Umsetzung bleibt unglaubwiirdig.

Die drei Kriterien bauen aufeinander auf. Jede dulRere Schale setzt die innere voraus: Umsetzung ohne Urteilsfahigkeit bleibt
Aktionismus, Organisationswirkung ohne eigene Umsetzung bleibt unglaubwirdig. Ein Profil, das im Kern stark und nach auRen
schwaécher ist, ist damit nicht widerspriichlich, sondern zeigt ungenutzte Reichweite.
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